
长 江 艺 术 工 程 职 业 学 院
2020 年 4 月院务会纪要暨 5月份工作要点

4 月 29 日晚，院长田巨平主持召开院长办公会，听取人事处

关于“岗位目标责任书”编制情况汇报、教务处关于“工艺美术品

特色专业建设项目”情况汇报，研究讨论关于召开教职工大会、禁

止校园内饲养宠物和高职毕业生返校事宜。董事长许小兰和院级领

导出席会议，张治立、韦水平、马河鹏、肖先文、姚华列席。

在随后召开的院务会上，听取了学工处关于“复学工作演练整

改任务安排”，听取各部门主管 4 月工作汇报和 5 月工作安排，各

主管院领导对部门工作进行了点评。

根据会议精神，结合当前工作，现将 5 月份工作要点发布如下：

一、学校层面中心工作

1.确保 5 月 6 日复学。一是全校联动，一切服务服从于疫情防

控和复学准备。精心谋划复学前的工作，按“两案九制”要求，压

实责任，细化分工，确保所有项目验收过关，确保 5月 6日复学。

二是精心安排学生返校第一天，设计学生错时错峰入校、进餐、就

寝等细节流程，严格校园全封闭管理。三是精心上好开学第一课，

通过领导讲话、班会分享、应急演练等方式扎实开展防疫健康知识、

行为规范养成、心理健康教育等宣教活动，增强师生防疫意识。四

是及时补充防疫物资，筑牢防控基础。五是做好复课教学计划、教



师安排、教材课表等准备工作，确保教学工作正常有序。

2.招生工作。继续加强市场开发和招生团队培训。完成各省、

市县区的招生计划接洽落地。拿出网络平台的招生方案并实质启动

网络招生工作。建立毕业生大名单库，5 月底清盘。做好参观学生

的接待和学生资料的登记工作。各部门拟定本部门招生计划交招

办。全体教职工，特别是未到校教师，要就地开始招生宣传工作，

每个系部、学部要提供大名单（具体数额由招办发布）。

中招办拿出招生精英培训会行动方案报批；启动中职春季班开

班工作，达 87 人目标；分片区启动招生，收集培训视频。高招办

与中职部要持续关注衔接生的高考，关爱他们，与各系部对接，确

保不掉考；密切关注“单招”政策信息，随时开启“单招模式”。

3.非遗学院。完善工作机制，明确阶段目标。打通艺术系、工

作站、传承院的人、财、物等资源融通梗阻，以开发研学体验包为

“起手式”，正式开启非遗学院的探索之路。

4.搬迁方案。田院长牵头，周全臣协助，完成搬迁方案，规划

好搬迁时间和批次，管理架构和人员调配，运行模式和物资调配等。

5.教师招聘。人事处负责，坚持目标导向，创新招聘方式，确

保“2020 年秋季新增 3300 名学生”的师资配套。

6.优质学校建设方案。田院长牵头，杨小丙负责。把“25+1”

作为今年工作的突破点和内涵建设主体工程。要对去年的方案进行

补充完善，规划好路径，下次办公会提交方案。



7.高职毕业生就业培训。完善高职毕业生回校进行就业培训的

工作方案。教务处牵头，就业、学工、后勤等部门协助，对学生返

校的起止时间、活动安排、就业培训等进行详细安排、落实。

8.升本工作。田院长牵头，按学校《2020 年工作要点》的目标

要求，编制并实质性启动升本方案。

9.信息化建设方案。田院长牵头，完成一次校园信息化建设知

识的培训，让干部职工对信息化建设有一个全面的认识，同时按照

《2020 年工作要点》的目标要求完善学校信息化建设方案。

10.财务培训。周全臣牵头，财务部门负责，对干部职工进行

财务收支预算执行的培训。

11.网站改版。院办牵头，推动网站改版进程。完成网站一期

建设，推出试运行版本，全面测试网站功能，确保 6 月份正式上线。

12.长艺讲堂。院办人事配合，继续推动长艺讲堂常态化运行。

5 月份邀请 4 位来自教学一线干部教师走上讲堂，分享工作感悟。

13.年检工作。院办牵头，后勤、学籍、财务、人事、信息、

就业等部门配合，收集填报数据，按时完成七个机构的年检工作。

14.干部校本培训。田院长牵头，以“提高办事效率和执行能

力”为主轴，启动干部培训工作。各院级领导针对长艺干部实际状

况，每人完成一个主题内容的讲座。

二、部门重点工作

15.董办：加强重点工作督导，每月要有计划和督查简报。



16.党办：指导并参与团委组织“五四”青年节纪念活动。组

织培训 2020 年师生入党积极分子。推动五个思政常态化，建设思

政品牌。组织召开思想政治工作联席会议，研讨学生复学后的思想

政治工作。启动党委中心组学习活动。

17.院办：完成疫情数据上报。理清《董事长办公会制度》《院

长办公会制度》和《院务会制度》的议事规程，形成层次分明、目

标明确、纲举目张的学校运行机制。

18.教务处：正式启动高职扩招“四类学生”网上教学。全面

做好数据收集任务分解，组织开展各部门、系部数据收集。分专题

组织教学诊改业务培训。发布 2020 年诊改工作任务并按月推进实

施。制订工艺美术品特色专业建设工作任务清单并推进实施。补充

完善优质校建设方案，组织研讨。启动说专业、说课程活动。加强

对网络教学中老师的备教改辅考和学生的学习效果的日常督导，要

按期配发督导简报。

19.学工系统：持续以最严标准做好校门的全封闭管理，把好

安全第一关。做好学生的跟踪管理，落实好错峰返校、“家门抵校

门”的安排。加强对返校学生的常规管理。设计、开展丰富多彩的以

班级为单元的学生活动。推进“班主任（系主任）说学情”竞赛活

动。配合上级部门做好中职学生资助申报工作，按照相关要求发放

助学金。整理毕业 2017 级高职学生资料，办理毕业证。

20.人事处。修订完善师资队伍建设方案报批，出台“师德师

风提升计划”“双青队伍建设方案”方案报批后执行。继续做好教



师资格证办理、职称、新教师入职培训等工作。

21.后勤处。与财务部门联合出台采购联动机制办法，制定采

购申购流程。移装旧板房财产，完成拆除。完成复学维修改造、迎

新生参观路线布置改造、非遗木胎室改造。

22.就业与合作处：做好与原校企合作部的业务交接，理清职

责范围。落实与天津格林美、湖北五方光电等企业“订单班”签约

事宜。落实百日免费网络技能培训工作。对“特教班”学生就业及

其他就业困难学生实行“一对一”帮扶服务，解决学生就业难题。

23.财务处。完成 2017-2019 年度各专项资金的资料收集。完

成民间工艺、戏曲班资金、奖助贷免的审计。完成 2019 年财务审

计报告。完成首批复学学生收费工作。

24.信息中心：配合指挥部完成新校区弱电方案。维持好网站

安全和网络安全。做好学校各类线上活动的技术服务工作。保证计

算机实训室日常运行。完善学院信息化建设方案。

25.指挥部和项目处：完成工匠小镇策划方案，争取纳入国家

支持范围。启动公共实训基地建设项目建设，落实项目资金。加快

一期工程内部装修和外部配套工程进度。

26.产培部：做好与原校企合作部的业务交接，理清职责范围。

完成戏曲班和特教班学费申请。做好开园准备。落实好非遗进社区

活动。推进漆艺工作室产品研发和制作。

27.工作站。与清华美院对接，拟定 5 月份工作推进计划、研

培方案报批。参与研学体验包建设。



28.系部、学部：加强对网络教学监管，提升网络教学实效性。

做好校级课题申报工作。持续推动教学资源建设、“四说”活动、

毕业班学生创业培训和就业工作的落实落地。落实好复学学生的常

规管理，配合做好定点定时消杀工作。

三、3 月份未完成的工作

29.招生工作保障中 1000 人直升转段的工作。（董院长）

30.财务做好迎接省审计厅的检查，先进行预审，同时把相关

资料准备好，4 月完成。完成 2019 年各机构的财务审计工作（财务）。

31.起草学校教师首届民间工艺大赛方案并报审（田院长）。

32.商定教务处出台工作坊与教学互动的管理规定。(产业部)

33..推进漆艺工作室产品研发和制作（产业部）。

34.出台“人才引进方案”“师德师风提升计划”“双青队伍

建设方案”等方案报批（人事处）。

35.完成校园迎新包装和制作（招办）。

院 办

2020 年 4 月 31 日


