
在 2021 年 8 月 15 日集团 2021 年秋季学期开学干部会上的讲话

变革：用适应性应对不确定性

许小兰

同志们：

大家好！今天是我们集团秋季开学准备工作的干部动员大会，

今年的春季学期的第二阶段工作到今天为止应该说是圆满收官了，

感谢在座各位写满艰辛、写满创造、写满诗意的辛勤付出，感谢各

位的努力，长艺职院的三年制大专学院基本完成招生任务！五年制

大专学院招生任务超额完成！对于一个刚刚成立的大专学院能基本

完成任务实属不易！！对于一个虽然有 20 年办学历史，但仍然摆脱

不了甚至永远摆脱不了靠招生财政运营的集团，五年制大专学院

2021 年的招生圆满收官为即将启动的 20 年校庆送上了一份厚重的

礼物。作为董事长，我代表集团，感谢：每一位忠于集团、奉献集

团、推动集团的同事。欢迎：每一位认同集团、加盟集团、服务集

团的新人。

接下来考验我们集团团队战斗力的时候到了，在资源短缺的状

况下，我们如何让学生学得幸福、教师教得开心，要求我们全体干

部不断创新思维应对过程中的各种困难。

这几天庄书记召集两院院长和集团各部门领导，对秋季学期集

团和两院的运转架构进行了认真的讨论，对目前已经有的人力资源

进行了全面梳理后，对两院和集团部门的人员架构进行了优化，对
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有关机构调整、人员履职的进行调整并对进行了宣布，同时 9位新

加盟的团队做了各具特色的简约亮相，庄书记介绍了新学期工作思

路、安排了近期工作。

今天干部会开始的时候，我们再次约请了全国人社行指委委员、

中国高教学会秘书学专业委员会副主任委员肖云林教授给我们做

了“十四五时期十八匠集团的新发展：思想破冰下的执行突围”。

我注意到，肖云林教授是在下沉社区的间隙，接到我的电话，

请他帮助思考对长艺职院核心团队秋季开学第一讲如何开讲，教授

今天的讲座给我们指明了十四五期间的工作路线和方法，给我很大

的启示：“把握新发展、学会思想破冰、落实执行突围”，说破了我

们十八匠教育集团的当下与未来。

肖云林教授在荆州职院承担着繁重的行政管理工作，在全国、

全省、全市承担着不少的社会服务事务，但是依然当班主任、给学

生上课、不间断著书立说。我认为这也是我们十八匠核心团队迫切

需要的自我变革。借肖教授给我们的方向和思路，

我结合集团职教与文化产业走势，结合湖北与荆州新局，结合

集团与学校实际，和大家交流一个关键词——“变革”——即交流

《三个”管理变革理念”》，供大家参考与批评：

第一个管理变革理念——找准变革的方向——三个关键词

1.坚守变革的初衷心——了解职业教育的模样。

从职教二十条到全国职教大会，从提质培优到职教高地，从 1+X

到三教改革，从学徒制到产教融合，从教师国赛到学生国赛、从普

职分流到高职扩招，从示范骨干到双高校，从职教体系到职业本科，
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中国的职业教育体量、规模、特色，尤其是其中的佼佼者，职业教

育越来越成为类型，让社会无法小觑。

职业教育就是适应职场的教育，更是滞后职场的教育。技术的

迭代决定了新职业层出不穷，使得职业教育服务的对象具有太多的

不确定性，三年前开发的新专业，首届毕业生可能已经落后产业发

展，我们可能还在沾沾自喜而不自知。

2．牢记变革的基础——了解长艺的模样。

长艺在很多人眼里就是一部传奇，因为这个在区域、在行业里

的异类，不到四年，我们以自己的特色迅速突围，让别人认识了一

只黑天鹅？

4 年时间成为国家传统工艺振兴的平台，成为省委人才中心的

创新创业孵化中心，艺术系过招的均是以清华大学为翘首的顶级团

队常年驻校进行资源共享与交流等等。我们是有功底的，是有挖掘

潜力的。

3.瞄准变革的目标——了解十八匠集团的模样。

十八匠是一个有文化的、给人温暖的语词。集团的名称取名十

八匠，也是在以行当、以大师为核心的基础上，让集团涂抹产教融

合、校企合作的色彩后，成为产城融合的知行合一者——十八匠为

文旅融合、为产城融合而生。这是我天然的基因——我们必须继续

厚植我们的特色。与变革的目标不一致的都是我们需要迅速通过变

革，及时调整完善的。

第二个管理变革理念——释放变革的活力

第一句话，关键词：思路与思维之变。
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与我们十八匠有关，而且我极其关注的主要是创新思维、极致

思维、用户思维，当然最重要的可能是思考如何换框。

就我们长艺的中高职而言，再次强调：将隐性与显性成果自然

将荆楚非遗文化全面融入，作为全部课程思政的特色元素，出台标

准、提炼成果，一定能够培育我们的思政特色，申报项目、形成成

果那些都只是衍生的东西了。因为我们的条件和基础太好了：我们

有大师陪伴，有场景熏陶，所有的学生从中受益，在优秀传统文化

的熏陶中强化文化自信，坚定道路自觉，实现立德树人。（比如传

承院文化科口叫？，人社口叫？，教育口叫实训基地等等）

第二句话，切口：人力之变。

我始终认为：在集团的变革中，最具有活力的部门负责人——

就是最能够找到变革的切口的人。

要解决问题只是如何有效地找到切入点——激活身边团队的

活力，找到激活每一个十八匠人自觉为十八匠拼命的方案！！让有

些老去、有些僵化、有些官僚的团队打破重构！！

第三句话，长效：机制之变。“

对于民办企业的十八匠教育集团而言，机制之变竟然成了我们

的稀缺资源、说出去人家一定会觉得不可思议。

十八匠有先天的体制先发优势，但是，就强化与提升适应性因

对不确定性而言，机制没有成为我们治理集团的利器。比如我们十

八匠部分同志还有了骨子里的官本位思想，和公办的一些单位一样，

喜欢叫处长、科长；不喜欢听主任、老师；喜欢叫干部，不喜欢听

管理者；一个马上就要全部搬迁到新区进行化学反应的教育集团，
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激活原本的活力才是我们的使命。

我再次强调，十八匠崇尚英雄、凭业绩讲话；不论资排辈，支

持冒险，讲科学发展，宽容变革失败者！

第三个管理变革的理念——培育变革的魅力

第一句话，变革：坚守蓝海之美。十八匠的每一个版块，都走

的是蓝海战略，因为我们资源天然不足，却怀揣经世济民的梦想。

我们唯有坚守蓝海战略，才有可能看到真正的蓝海之美。

比如，我们的教育版块，无论技工教育、中专教育，还是高职

教育，甚至我们协同做的艺术高中教育，无一不是以传统工艺为内

核、为特质。

再比如，我们的职业教育，无论评价标准如何调整，我们在适

应变革中的标准的同时，只能始终坚守产教融合、校企合作，并且

创造性实践产城融合。

对十八匠而言，无论我们造大学、造新城，一切的一切，只要

离开传统工艺，我们或许就是像数以千计的普通职业院校一样，了

无生机、沦落沦陷。

第二句话，变革：持续逆境思维。国民党军重兵弹压，中国革

命九死一生的绝境，毛泽东指挥四渡赤水，创造战机，运动中歼敌，

掌握战场主动权，最终取得战略转移中有决定意义的胜利。十八匠

的发展中，可能大大小小也会持续遇到各种困局、各种绝地，逃避

不是最好的办法，学会逆境思维，化腐朽为神奇，转危为安、化危

为机，也是对我们在座的每一个十八匠管理者能力变革的考验，适

应性提升的考验。
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第三句话，变革：建立分享机制。个体、团队、组织的变革是

需要智慧与勇气的，也是可以传递、复制与分享的。就十八匠集团

而言，我们希望把分享变革当成一个习惯，两院之间，两院的部门

之间要加强纵横交流，要把分享变革也当成逐步积淀的机制，由两

院统筹板块的何校长迅速召集他们行动起来。

比如，来自艺术高中的精算复盘、内部控制、组织变革是成功

的，因为变革后的艺术高中赢得口碑、开拓市场，获得了应有的 GDP。

比如，董事长秘书处处理事务化险为夷、精益求精，出谋划策科学

精准、屡建奇功。这些案例是变革的成果，也是局部变革的探索。

同志们，习近平总书记说：历史总是在不断解决问题中前进的。

面对复杂形势和艰巨任务，我们要在危机中育先机、于变局中开新

局，干部特别是年轻干部要提高政治能力、调查研究能力、科学决

策能力、改革攻坚能力、应急处理突发事件能力、群众工作能力、

抓落实能力，勇于直面问题，想干事、能干事、干成事，不断解决

问题、破解难题。这或许是对我和大家今天交流主题的最佳总结。

一手牌，或好或坏，如何打，一定可以影响结局。

切不可被过去思维绑架，让我们换一个姿势继续奔跑！

让我们十八匠的管理团队学会变革、持续变革，用长艺可控的

适应性应对不太可控的不确定性。

谢谢大家！

2021 年 8 月 15 日


